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byrnsn Hb KMHA OHBI MAHJ XYprae!

Omnsl 3x3H] J-Logicom rpynnblH HUAT aXUI4nJ O0JI0H T3AHUM r3p OYIMIMHXIH] XaMIUidH caiiH
CaliXHBIT XyCaH epeee. 2025 oHBI UIMH? OH Tapax Ik Oairaa sH» yea Ou ©HrepCeH >KUITUNT SPIaH
XapiK, 3H? OHJI XYH OYp I0YH J33p aXHJUIaxbIl Xycu Oaiiraaraa spuxsIr Xycd OaifHa.

['3x 7133 yyH?3C eMHe eHrepceH i1 Hoto XoUrT 001coH XyuTail razap xeiejTeep aMb Hacaa
aJJcaH XYMYYCHUMH ap r3pT Hb 3MI'IHAJ WIBPXUMIDK 6aliHa. MOH raMIIUMIT HAYPBITACIH OYX
XYMYYCT I'YH OMI'IHAJI WIIPXUIIIbE.

J-Logicom-bIH HUHTAM/ XyBb HIM3P OpYYJaX aXJbIH XYP33HA OUA TaMIIUIT HAPBAITIACIH OycC
HYTTYyJaJ XYHCHUI OaHKaap JaM>KyyinaH OailHTbIH J3MKIIAT Y3YYJICIp Oailx O0HO.

OXJI19371 ©HIOPCOH >KUJIMIT dPIIH CaHalraas.

Jpnxuil HUMTUHT XamMapcaH, KOPOHABUPYCHIH TaxXJIbIH Japaax dAWWH 3aCTUMH YHII aXuJjlaraa
COPIIXK, HUHIYYIDIT CIPIICIHTINA X0IO00TOMIroOp IPIITHIH ©COIT aakMaap CIPIIX XaHjara
axxuriaarnax OanHa. ['9BY omooruitn Oalmnaap A3IXUAH UHQISIU YPTIJHKUAICIIp OairaaTait
X0J000TOUTr00p AAMUIH 3aCTUIH 6COAT yraamupy, HHOIAMUNAT Japaxaa YUIIICOH MOHTOHUM
O0OJJIOTHIH yIMaac 333JIMUH XYY OHIep X3BI3p Oaiiraa, YKpaWHbl 1allH CyH)XUPCAH, HOXIIO
Oaiian yaam XyplaJcaH 33pradc YYI9H AIXUN epTeHIl TOJOPXOUryH XyBaaraman O6aigan 33parT
caHaa 30BHIX OaiiHa. Ovipxu JJlopHOomoa OuIdHI Mall uX MaTepua Oui.

MaHail koMIaHuUT TOHPCOH OM3HECUNH OPUYUH] TACPAITIYH ©0pUIeT rapcaH k1l 00J1100.
["azap, nom OyTH11, TP9BIP, asiyiai KyyT4ialdblH saMHaac rapracal TOOI0OOT00p OJ0OTHITH Oaliiaap
WYY Llaraap akwulax LaruiiH A33]] Xs3raapbell MOPIeXK 3X3JICHIIP TIIBIPIITUIH XYUUH Yagall
JyT™Mar Oyroy XYCCOHI3p ayaa TI3BIPi3X O0JIOMKIYH UPIIAMIH 33J19X XyBb HAMATAIHI. OHrepceH
xut 2024 onn 14,2%, 2030 onp 34,1% 0Oaiina. DH3 Hb KOPIIOPALMIH Yilll aKui1araatnji TOMOOXOH
00PUWIOJNIT Opyyax 00TOMKTON 06Tee SH? Hb OUJHUN OU3HEC, AKJIBIH XOB MasTT 0OPUJIONT
opyynax 605HO. ['3BY X3BI3II M3IR3IUIMMH X3PATcaddp rapy Oaiiraa 3apblH 3¢par OOAUTON axHIl
rapaxryi, TIIBIPIDITUIH XIMKI? Oaracu Oaiiraa Hb O©HOOTHUITH HOXIIOJI Oaimana OaitHa. AXKIbIH
X9B MasATUIH IIUHAYIIINIAH OMHO a)KJIbIH OPUHBIT CAlKPYYIDK, yaupularaa JapaMmT yupyyJsiaar.
bunnuit xapuynt napaax Gaiinanraii OaiiHa.



(Hotoon xapuy yinmsm)

* AJKWJITHBI @XKJIbIH XAB MasSTUMH HTHHIWINIMUT JIMKHX

+ JIOTMCTUKUHH apryyABIT TOPOIDKYYIIX (X0Ep AaBXap auuX, WKW YUTTAATIN auux, rapaap
ayaajaxaac TaBHyp XUHX I'3X M3T)

« JlucneTyepuiiH yp alIur, ar XaMHIX KypCyyABIT 00puiex (Xs3raapiaraMan Haruir yaH
OapuMTanar OHITON aXKUII, TOTTMOJ OyC aXKJIBIH LATUNAT OPreTreX IaX MIT)

* MamuHbl Cynn Haruir yp AYHT3U amuriax

(Ta9Bapaaruasn xapuy erex)

* TenGepuitH TOXUPOIILIO0, HATHHUT Oyypyyaax X3I3IId3p

« ToaBpwmitH 3apaan, adaa 300BOpIIox (auux OyyJrax a)kui)-bIH TOJIOOPHUT Tycaa Hb, TOAPYYIDK,
TOOILIOO0 XUIHD.

buaHuiir caibkpyynaxbeIH TYIJJ] Mall UX 3aM OHid.

Witm Hex1ena MaHai KOMIIAHUWH SHY CAHXYYTHIH KWJIMKAH OPJIOTHIH TaaMarIaJbil' CAHXYYTUITH
Yp AYHTUMH 3apiiai 133p A33UUTYYIICOH Hb I'ypaB Jaxb KU XaMTHITH 6HAep allruir XapyyimkK
OaitHa. ['2coH X911l 4 OU3HECHITH OPYMH TOJOPXOUTYH XIBIIp Oaiiraa Tys OUJT ITUHD OHBIT YITaX
Oaiiraa »H» yex XY4HH YapMaiijiTaa JaXuH TOBIOPYYIK, TOTTBOPTOM ©COATUNT OUil OOITOXBIH
TOJI06 XaMTPaH AKUILIaX ECTOM.

Jlapaa Hb 5H? KWIMITH CAaHAQUUJIThIH Tajaap sSpUILbSI.

OceNTHIiH MUHY cTpaTeruaaa Oux THPTYYIdX YUTIIDIYYAUNRH UPISAYHA YUTTIICOH ©COITUNT
XypAacrax, X3paNIdrdu33 y3yYyJK Oyl YH? LOHUMIT 3PI3H XapkK, Cyypb Tyc OYpUIH 3pXdOM
30pPUIITHIT TaXUH TOJOPXOHIOX 00JIHO. DpXd3M 30puiaro Hb "bun saraaj, XoHUN TeJ66 OPLINH
TOTTHOX, 0y XWX €cTOM B3" T3CHH yTratail. baa3 OypuiitH MIKMHY 2PXd3M 30PHUITHIH JaTyy
TOITBOPTON ©COJITOA XYPIXUNUH Tyl "@HIOpCOH YEUUNTr eprerrex"-33¢ X3T3PCIH LIUHD
COPWJITYYIBIT aBU y3b€. BU3HECHITHX?3 OPTOKUH TADK Oyl map Xypad, HUATIM TYHIITIIX ECTOU
mMH? YYpar''-Tai AYHIPXYHL T IIHHD YYPAT -UHT OUenyYIdXHiiH Tenee Ta OyXdHTIH XaMTpaH
QKWIUIAXBIT XYCHK OaifHa.

TuiiMasc 61 3H? KU XYH OYp 93P aKUIUIaXbIr Xycd Oyil 1epBeH 3YMIMHIT xarcaaxx 6aiHa.

DXHUIUX Hb OXWIYUJ, YATWIYYI3rdu]] O0JI0OH KOMITAaHUIH COTIAI HUHIICHH OU3HEC IPXIIdX ABIAI
IOM.

busnec vp "Manait komnanuz eBepmen” MeH yy?

Ta yHI4ayyIsrauia33 OHUroi yH? IPHUKT ery OaitHa yy?

TaHbII IHUH 3PX3M 30pHITBIHX00 aryy OM3HECH? YHIDK, MEHEKMEHTUITH HOO1100 CTPAaTeTUiH
XYBBJl TOBIOPYYJCHOI3P CATIIJI XaHAMXKHMUT 3p3nXUuiasxuiir xycu G6aiina. bun
YHAITWTYYIRTYUATIUTD Olp 0aiik, TOMHHUN COTIINA HUUIICOH OM3HECUUT OUi 00ITOCHOOP "TITMHD
OM3HEeCHIT HAMK, MaHainax" KoMIaHu O0alXbIT 30pbxK OaitHa. YyHUi Tyna 6usHec, Oyc HyTar,
TEXHOJIOTH, IIUHY YHIYUIT39HUN YYAHIC CTpaTeruiiH caHaadyuJira yjiaM yyxal OOJHO.
YHIWyyJaoT4uATId UIYY CallH Xapuillaa TOrTOOX, CTPATeTUMH XIPITKUITUNHH YaHap, TOO
XOMIKID, XyPBIT HAMATAYYIIIXUNH TYJJT Ta OYXHUUT yXxamcapTai 0aiiXbIr xycu OaifHa.

Xoép maxp Hb ~ XY4yTdH Oaiiryysara'-bIr 30pbXK, yiaam Oyp ~ Xyuupxar 6ue XyH' OOJIOXBIH Ty
XYYMH YapMailiiTaa caiKpyynax siBAajil oM.



MaHaii rpynmnm aHxHaacaa XYHUW KAaNUTAJIBIH YHD UOHUUT YHAJXK, XYHUU XOPOHTUIH
MEHEKMEHTHUHUT CypTaTuMIDK UPCOH. JlaranaaH siBaa XYHI9C aHXJard, MaHjainard O0JI0XbIH Ty
XYH Oyp eepuiiH Typluiara, 1aByy Tajlaa XerKYYyJDK, YWITWIYYIsrdu 60JI0H TYHIIYYAI33 XYI39H
30BIIOOPOTICOH MIPTAKIUNH XYH 00JI0X Hb uyxali oM. KoMrmanuiiH XyBbJ OUI "XYUUPXAT XyBb
Xymyyc"-uir Oaraap axuiuiax yajaBapTail 00JToX, aXXKuJITaH OyYp eepHiH YaJaBXHUT OypIH
TYYP2H XapyylaxblH TYI WYY XYIUPXIT OalTryyurara 60JIOXbIT SPMAII3IAT.

I'ypaB naxp Hb Oyc HyTar, canbap, ye JaMyKCaH XapHiIlaH sipyua oM.

Onooroop MaHail KOMIIAHUJ IJIXUIH XOMKIIH] XOI9H 3yYH XYH axxwuiagar. bocoo, x3B139,
JUaroHalb Xapuiaa Xxou0oor Oyc HyTar, XaJIT3¢, Ye Xapral3axryUradp XOHUNUT 4 OpXUITYH Oyx
TYBIIMH] COpradurase. baraap axuiuiax Hb ayKuil, YHIT 3YWIICHIH Tajlaap ApUILaXK, XyBaajllaxaac
IXOIIAL.

JlepeBayranpT, TOAOPXOH TAKTUKYY: ©ep Oyp YHIWIYYIIr4 13 UTI3X UTIIUHT O1id 60NIrox.

(Upa>nyitn anxaapax 3ymic)

* Huiit xymoanruiin xyramaa O0JI0H adaa T9BIpIidX Xyraiaa 2 mMaruiH 10top OaiitHa

- To9BpuiiH rp33HMIA OapUMT OHYUT

* YHIICOH/I99 TIIBPUIH 3apAall, ayaa 300BOPIIOX TOIOOPHUIT Tycaa Hb IIpId OalryyiHa.

* T33B3pIA3IT, XYJII9H aBax UAruiH TOBIOPIUUT caapyylax, auaaHbl MAIIUHBI M3133JIUIH
TEXHOJIOTUHH XYCOITUIHH CUCTEMUNT HIBTPYYJIIX I'DX MOT.

“TenGepuir ToqOpXoi 60JAToX, TyclaxX YHIYUITIAT TeI0epTdid 6onrox'" '  ayaa TIIMIHUN
CTaHAapTImiIaid ", "TIIBIPIDIATUNH ©APHUUT ypTacrax ' 33par calbkpyynantyyn 0arrax Oaiiraa
Oereen yynuir ["azap, 131 OyTa11, 3aM T9B3p 0OJOH Asa Kyymdia.

bu "nmapaaruitn muH martasa" 30rcoX, XYH OypTd# XaMT IIUHA COPUIITYYIBIT 1IaBaH TYyJIaXbIT
TOCOH si7aH XYMk OaitHa. Wpxk Oyit 2025 onn HUNT anbaH Xaardua, TOOHUN p OYIA 3pYY 2HX,
MHD9]T X0epeep NYYPIH OaiiXbIH epoest A3BINYYIDK IIWHD OHBI MIHIUMIITIAII) OHOPIIee.

Manr ux Oaspraiaa.

S j. oGcGicom cORPORATION
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